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Συνοπτική Επισκόπηση (Executive Summary) 
 

Το παρόν Σχέδιο Δράσης για την Ισότητα των Φύλων (ΣΔΙΦ) αποτελεί το επίσημο πλαίσιο 

πολιτικής και δράσης της Ελληνικής Εταιρείας Περιβάλλοντος και Πολιτισμού (ΕΛΛΕΤ) για την 

προώθηση της ισότητας των φύλων κατά την περίοδο 2026–2029. Το Σχέδιο έχει εκπονηθεί 

σύμφωνα με το ισχύον ευρωπαϊκό και ελληνικό θεσμικό πλαίσιο για την ισότητα των φύλων, τη 

μη διάκριση και την ίση μεταχείριση στην εργασία, καθώς και με τις απαιτήσεις του Horizon 

Europe για τα Gender Equality Plans (GEP). Αποτελεί βασικό εργαλείο οργανωτικής 

διακυβέρνησης και συνεχούς βελτίωσης, ενσωματώνοντας τις αρχές της νομιμότητας, της 

διαφάνειας, της αξιοκρατίας, της λογοδοσίας και των ίσων ευκαιριών σε όλες τις λειτουργίες 

της ΕΛΛΕΤ. 

Το ΣΔΙΦ βασίστηκε σε συστηματική αποτύπωση της υφιστάμενης κατάστασης, η οποία 

περιέλαβε εσωτερική αξιολόγηση από το προσωπικό μέσω ερωτηματολογίου, ανάλυση 

δημογραφικών και υπηρεσιακών στοιχείων και επισκόπηση των υφιστάμενων οργανωτικών 

διαδικασιών. Η αξιολόγηση κατέδειξε ότι η ΕΛΛΕΤ διαθέτει ανθρώπινο δυναμικό υψηλής 

επιστημονικής κατάρτισης, συνεργατική οργανωτική κουλτούρα και πρακτικές που προάγουν 

την ίση μεταχείριση και τον αμοιβαίο σεβασμό. Παράλληλα, ανέδειξε την ανάγκη 

θεσμοθέτησης, τεκμηρίωσης και συστηματικής παρακολούθησης των ήδη εφαρμοζόμενων 

καλών πρακτικών. 

Με βάση τα ευρήματα αυτά, το ΣΔΙΦ θέτει πέντε στρατηγικές προτεραιότητες: 

• θεσμική ενίσχυση και δημοσιοποίηση της πολιτικής ισότητας,  

• αποτελεσματική διακυβέρνηση και σαφή κατανομή αρμοδιοτήτων,  

• ενίσχυση της οργανωτικής κουλτούρας ισότητας, συμπερίληψης και σεβασμού,  

• πρόληψη και αντιμετώπιση διακρίσεων, παρενόχλησης και έμφυλης βίας,  

• σταδιακή ενσωμάτωση της διάστασης του φύλου στον σχεδιασμό και την υλοποίηση 

έργων και δράσεων, όπου αυτό είναι συναφές.  

Η εφαρμογή του Σχεδίου υποστηρίζεται από σαφές πλαίσιο διακυβέρνησης, στο οποίο 

συμμετέχουν το Διοικητικό Συμβούλιο, ο/η Εκπρόσωπος της Διοίκησης για το ΣΔΙΦ, ο/η 

Συντονιστής/Συντονίστρια ΣΔΙΦ, το Πρόσωπο Εμπιστευτικής Επαφής και το σύνολο του 

προσωπικού. Η πρόοδος παρακολουθείται μέσω συγκεκριμένων δεικτών, ετήσιας έκθεσης 

προόδου και περιοδικής αξιολόγησης, ώστε να διασφαλίζεται η συνεχής βελτίωση και η 

αποτελεσματική εφαρμογή του Σχεδίου. 

Η ΕΛΛΕΤ αντιμετωπίζει την ισότητα των φύλων όχι μόνο ως προϋπόθεση συμμόρφωσης με τις 

απαιτήσεις του Horizon Europe, αλλά ως βασική οργανωτική αρχή που ενισχύει την ποιότητα 

του επιστημονικού της έργου, τη διαφάνεια στη λήψη αποφάσεων, την αξιοποίηση του 

ανθρώπινου δυναμικού και τη βιώσιμη ανάπτυξη του οργανισμού. 



1. Η ΕΛΛΕΤ 

Η Ελληνική Εταιρεία Περιβάλλοντος και Πολιτισμού (ΕΛΛΕΤ) είναι μη κερδοσκοπικός 

οργανισμός που δραστηριοποιείται στην προστασία του φυσικού και πολιτιστικού 

περιβάλλοντος, στην προώθηση της βιώσιμης ανάπτυξης και στη διαμόρφωση τεκμηριωμένων 

δημόσιων πολιτικών.  

Στο πλαίσιο της αποστολής της, η ΕΛΛΕΤ αναπτύσσει δράσεις έρευνας, τεκμηρίωσης, 

ενημέρωσης και ευαισθητοποίησης, συμμετέχει σε εθνικά και ευρωπαϊκά προγράμματα και 

συνεργάζεται με πανεπιστήμια, ερευνητικά ιδρύματα, δημόσιους φορείς και οργανώσεις της 

κοινωνίας των πολιτών, συμβάλλοντας στην ανταλλαγή γνώσης, την ανάπτυξη καινοτόμων 

προσεγγίσεων και τη διάδοση καλών πρακτικών. 

Η αποτελεσματική εκπλήρωση της αποστολής της προϋποθέτει ένα εργασιακό περιβάλλον που 

βασίζεται στον αμοιβαίο σεβασμό, την αξιοκρατία, τη συνεργασία και την ισότιμη συμμετοχή 

όλων. 

Η προώθηση της ισότητας, της διαφορετικότητας και της συμπερίληψης αποτελεί 

αναπόσπαστο στοιχείο της οργανωτικής κουλτούρας της ΕΛΛΕΤ και ενισχύει την ποιότητα του 

επιστημονικού της έργου, τη διαφάνεια στη λήψη αποφάσεων και την αποτελεσματική 

συμμετοχή της σε εθνικές και ευρωπαϊκές συνεργασίες. 

 

2. Σκοπός του Σχεδίου 

Το ΣΔΙΦ καθορίζει το πλαίσιο πολιτικής και τις δράσεις με τις οποίες η ΕΛΛΕΤ διασφαλίζει την 

ισότητα των φύλων, προλαμβάνει τις διακρίσεις και ενισχύει ένα ασφαλές, συμπεριληπτικό και 

αξιοκρατικό εργασιακό περιβάλλον. Αποτελεί εργαλείο συνεχούς βελτίωσης και είναι πλήρως 

εναρμονισμένο με τις απαιτήσεις του Horizon Europe. 

Το Σχέδιο αποτελεί το βασικό πλαίσιο σχεδιασμού, εφαρμογής, παρακολούθησης και 

περιοδικής αξιολόγησης των πολιτικών και δράσεων της ΕΛΛΕΤ για την ισότητα των φύλων, 

διασφαλίζοντας τη συστηματική ενσωμάτωση της σχετικής διάστασης στις οργανωτικές 

λειτουργίες και, όπου ενδείκνυται, στις δραστηριότητες και τα έργα του οργανισμού. 

Σκοπός του δεν είναι η δημιουργία σύνθετων διοικητικών διαδικασιών, αλλά η θεσμοθέτηση, η 

ενίσχυση και η συνεχής βελτίωση των υφιστάμενων καλών πρακτικών μέσω σαφών πολιτικών, 

διαφανών διαδικασιών, τεκμηριωμένης παρακολούθησης και ενεργού συμμετοχής του 

προσωπικού. 



 

 

3. Νομικό και Θεσμικό Πλαίσιο 

Το παρόν Σχέδιο Δράσης για την Ισότητα των Φύλων (ΣΔΙΦ) εφαρμόζεται στο πλαίσιο του 

ισχύοντος ευρωπαϊκού και ελληνικού θεσμικού πλαισίου για την ισότητα των φύλων, την ίση 

μεταχείριση, την απαγόρευση των διακρίσεων και την προστασία της αξιοπρέπειας στην 

εργασία. 

Σε ευρωπαϊκό επίπεδο, το ΣΔΙΦ λαμβάνει υπόψη τις αρχές που απορρέουν από τις Συνθήκες 

της Ευρωπαϊκής Ένωσης, τον Χάρτη Θεμελιωδών Δικαιωμάτων της Ευρωπαϊκής Ένωσης, τις 

σχετικές Οδηγίες για την ισότητα των φύλων και την ίση μεταχείριση στην απασχόληση, καθώς 

και τις απαιτήσεις του προγράμματος Horizon Europe για τα Gender Equality Plans. 

Οι αρχές αυτές έχουν ενσωματωθεί στην ελληνική έννομη τάξη και εξειδικεύονται μέσω της 

εθνικής νομοθεσίας, η οποία αποτελεί το βασικό πλαίσιο εφαρμογής του παρόντος ΣΔΙΦ. 

Ιδίως λαμβάνονται υπόψη: 

• ο Ν. 4443/2016, όπως ισχύει, για την εφαρμογή της αρχής της ίσης μεταχείρισης και 

την προστασία από τις διακρίσεις,  

• ο Ν. 4808/2021, για την προστασία της εργασίας, την πρόληψη και αντιμετώπιση της 

βίας και της παρενόχλησης στην εργασία και την κύρωση της Σύμβασης 190 της 

Διεθνούς Οργάνωσης Εργασίας,  

• ο Ν. 5316/2026 για την εφαρμογή της αρχής της ίσης αμοιβής για εργασία ίσης ή 

ισοδύναμης αξίας και για τη διαφάνεια των αμοιβών, με την οποία ενσωματώνεται 

στην ελληνική έννομη τάξη η Οδηγία (ΕΕ) 2023/970,  

• κάθε άλλη διάταξη της ελληνικής και ενωσιακής νομοθεσίας που αφορά την προώθηση 

της ισότητας των φύλων και την εξάλειψη των διακρίσεων.  

Το παρόν ΣΔΙΦ δεν υποκαθιστά τις υποχρεώσεις που απορρέουν από την κείμενη νομοθεσία, 

αλλά αποτελεί το οργανωτικό πλαίσιο μέσω του οποίου η ΕΛΛΕΤ εφαρμόζει, παρακολουθεί και 

βελτιώνει συστηματικά τις πολιτικές και τις διαδικασίες της για την ισότητα των φύλων. 

Σε περίπτωση ουσιώδους μεταβολής του θεσμικού πλαισίου, το ΣΔΙΦ αναθεωρείται ώστε να 

παραμένει πλήρως εναρμονισμένο με τις ισχύουσες νομοθετικές και κανονιστικές απαιτήσεις. 

 



4. Συμμόρφωση με τις απαιτήσεις Horizon Europe 

Το παρόν ΣΔΙΦ αποτελεί το οργανωτικό πλαίσιο μέσω του οποίου η ΕΛΛΕΤ εφαρμόζει τις αρχές 

της ισότητας των φύλων σύμφωνα με το ισχύον ελληνικό και ευρωπαϊκό θεσμικό πλαίσιο και, 

παράλληλα, ικανοποιεί τις απαιτήσεις του προγράμματος Horizon Europe για τα Gender 

Equality Plans (GEPs). 

Το Σχέδιο καλύπτει και τα τέσσερα υποχρεωτικά διαδικαστικά στοιχεία που προβλέπονται από 

την Ευρωπαϊκή Επιτροπή ως προϋπόθεση επιλεξιμότητας των οργανισμών που συμμετέχουν 

στο Horizon Europe, και συγκεκριμένα: 

1. έγκριση από την ανώτατη διοίκηση και δημοσιοποίηση του Σχεδίου,  

2. διάθεση των αναγκαίων ανθρώπινων, οργανωτικών και, όπου απαιτείται, οικονομικών 

πόρων,  

3. συστηματική συλλογή, παρακολούθηση και αξιολόγηση δεδομένων μέσω κατάλληλων 

δεικτών,  

4. δράσεις ενημέρωσης, ευαισθητοποίησης και ανάπτυξης ικανοτήτων του προσωπικού 

και των οργάνων διοίκησης.  

Η συμμόρφωση με τις απαιτήσεις του Horizon Europe αποτελεί αναπόσπαστο μέρος της 

ευρύτερης πολιτικής της ΕΛΛΕΤ για την ισότητα των φύλων και ενσωματώνεται στις 

διαδικασίες διακυβέρνησης και συνεχούς βελτίωσης του οργανισμού. 

 

5. Πεδίο Εφαρμογής 

Το παρόν ΣΔΙΦ εφαρμόζεται στο σύνολο των δραστηριοτήτων της ΕΛΛΕΤ και διέπει τις 

πολιτικές, τις διαδικασίες και τις πρακτικές που σχετίζονται με τη διαχείριση του 

ανθρώπινου δυναμικού, τη λειτουργία των ομάδων έργων και τη συμμετοχή του 

οργανισμού σε εθνικά και ευρωπαϊκά προγράμματα. Ειδικότερα εφαρμόζεται σε: 

• το μόνιμο και έκτακτο προσωπικό, 

• τους ερευνητές και επιστημονικούς συνεργάτες, 

• τους συμβασιούχους, 

• τους εξωτερικούς συνεργάτες, όταν εργάζονται για λογαριασμό της ΕΛΛΕΤ, 

• τις ομάδες έργων, 

• τις διαδικασίες πρόσληψης, επιλογής, ανάθεσης καθηκόντων, επαγγελματικής 

ανάπτυξης, συμμετοχής σε δραστηριότητες κατάρτισης, ανάληψης θέσεων ευθύνης και 

εκπροσώπησης του οργανισμού. 



Η εφαρμογή του παρόντος ΣΔΙΦ υποστηρίζεται από τη συστηματική παρακολούθηση της 

συμμόρφωσης της ΕΛΛΕΤ με το ισχύον εθνικό και ευρωπαϊκό θεσμικό πλαίσιο για την ισότητα 

των φύλων. Για τον σκοπό αυτό, ο/η Συντονιστής/Συντονίστρια ΣΔΙΦ παρακολουθεί τις σχετικές 

νομοθετικές και κανονιστικές εξελίξεις, συντονίζει τον περιοδικό έλεγχο συμμόρφωσης του 

οργανισμού και εισηγείται, μέσω του/της Εκπροσώπου της Διοίκησης για το ΣΔΙΦ, τις 

αναγκαίες επικαιροποιήσεις του Σχεδίου, των πολιτικών και των διαδικασιών της ΕΛΛΕΤ. 

 

6. Βασικές Αρχές 

Η εφαρμογή του παρόντος ΣΔΙΦ βασίζεται σε ένα σύνολο θεμελιωδών αρχών, οι οποίες 

διέπουν τη λειτουργία της ΕΛΛΕΤ και καθοδηγούν τη λήψη αποφάσεων, τη διαχείριση του 

ανθρώπινου δυναμικού και την υλοποίηση των δραστηριοτήτων της. Οι αρχές αυτές αποτελούν 

το πλαίσιο αναφοράς για όλες τις πολιτικές και δράσεις που σχετίζονται με την ισότητα των 

φύλων. 

Ισότητα και μη διάκριση 

Όλοι αντιμετωπίζονται με ίσο σεβασμό και έχουν ίσες ευκαιρίες συμμετοχής και εξέλιξης. 

Αξιοκρατία 

Οι αποφάσεις που αφορούν την επιλογή, την ανάθεση καθηκόντων, την επαγγελματική 

ανάπτυξη και την ανάληψη ευθυνών λαμβάνονται με αντικειμενικά, διαφανή και 

τεκμηριωμένα κριτήρια. 

Σεβασμός της ανθρώπινης αξιοπρέπειας 

Η ΕΛΛΕΤ προάγει εργασιακό περιβάλλον απαλλαγμένο από κάθε μορφή διάκρισης, 

παρενόχλησης, εκφοβισμού ή άλλης συμπεριφοράς που προσβάλλει την αξιοπρέπεια των 

εργαζομένων και των συνεργατών της. 

Διαφάνεια και λογοδοσία 

Οι βασικές πολιτικές, διαδικασίες και αποφάσεις γνωστοποιούνται με τρόπο κατανοητό στο 

προσωπικό, ενώ η εφαρμογή τους παρακολουθείται και αξιολογείται σε τακτική βάση. 

Συμμετοχή 

Η εφαρμογή του ΣΔΙΦ βασίζεται στην ενεργό συμμετοχή των εργαζομένων, στον ανοικτό 

διάλογο και στη διαμόρφωση κλίματος εμπιστοσύνης και συνεργασίας, με στόχο τη συνεχή 

βελτίωση του οργανισμού. 

Συνεχής βελτίωση 



Η ΕΛΛΕΤ αξιολογεί περιοδικά την αποτελεσματικότητα των πολιτικών και δράσεων του ΣΔΙΦ, 

αξιοποιεί τα αποτελέσματα της παρακολούθησης και επικαιροποιεί το Σχέδιο όπου απαιτείται, 

ώστε να ανταποκρίνεται στις εξελισσόμενες ανάγκες του οργανισμού και στις σχετικές 

ευρωπαϊκές κατευθύνσεις. 

Νομιμότητα και Κανονιστική Συμμόρφωση 

Η ΕΛΛΕΤ διασφαλίζει ότι οι πολιτικές, οι διαδικασίες και οι πρακτικές της για την ισότητα των 

φύλων συμμορφώνονται με το ισχύον ελληνικό και ευρωπαϊκό θεσμικό πλαίσιο. Ο οργανισμός 

παρακολουθεί συστηματικά τις σχετικές νομοθετικές εξελίξεις και προσαρμόζει το ΣΔΙΦ και τις 

εσωτερικές του διαδικασίες όταν αυτό απαιτείται. 

Τεκμηριωμένη λήψη αποφάσεων 

Οι πολιτικές και οι δράσεις για την ισότητα των φύλων σχεδιάζονται, εφαρμόζονται και 

αξιολογούνται με βάση αντικειμενικά δεδομένα, δείκτες παρακολούθησης και περιοδικές 

αξιολογήσεις, ώστε οι αποφάσεις να είναι διαφανείς, τεκμηριωμένες και αναλογικές προς το 

μέγεθος και τις ανάγκες της ΕΛΛΕΤ. 

 

7. Αποτύπωση της Υφιστάμενης Κατάστασης 

Η εκπόνηση του παρόντος Σχεδίου Δράσης για την Ισότητα των Φύλων βασίστηκε σε 

συστηματική αξιολόγηση της υφιστάμενης κατάστασης της ΕΛΛΕΤ, με σκοπό την τεκμηριωμένη 

καταγραφή του βαθμού ενσωμάτωσης της ισότητας των φύλων στις πολιτικές, τις διαδικασίες 

και την καθημερινή λειτουργία του οργανισμού. Η αξιολόγηση αυτή αποτελεί το σημείο 

αναφοράς (baseline) για την παρακολούθηση της εφαρμογής και της αποτελεσματικότητας του 

ΣΔΙΦ κατά την περίοδο 2026–2029. 

Η αποτύπωση πραγματοποιήθηκε με συνδυασμό ποιοτικών και ποσοτικών δεδομένων, ώστε 

να αξιολογηθούν τόσο η οργανωτική κουλτούρα και οι υφιστάμενες διοικητικές πρακτικές όσο 

και τα βασικά χαρακτηριστικά του ανθρώπινου δυναμικού. Για τον σκοπό αυτό αξιοποιήθηκαν: 

• εσωτερικό ερωτηματολόγιο αυτοαξιολόγησης του προσωπικού,  

• συγκεντρωτικά δημογραφικά και υπηρεσιακά στοιχεία του προσωπικού, 

• δεδομένα σχετικά με το επίπεδο εκπαίδευσης, τα έτη υπηρεσίας και τις αποδοχές,  

• επισκόπηση των υφιστάμενων πολιτικών, διαδικασιών και διοικητικών πρακτικών της 
ΕΛΛΕΤ. 

Η μεθοδολογία σχεδιάστηκε σύμφωνα με την αρχή της αναλογικότητας, λαμβάνοντας υπόψη 
το μέγεθος, τη διοικητική δομή και τις λειτουργικές ανάγκες της ΕΛΛΕΤ ως μικρού μη 
κερδοσκοπικού οργανισμού, όπως προβλέπεται από τις κατευθυντήριες γραμμές του Horizon 
Europe για τα Σχέδια Δράσης για την Ισότητα των Φύλων. 



7.1 Οργανωτική κουλτούρα 

Η αξιολόγηση ανέδειξε ότι η ΕΛΛΕΤ διαθέτει οργανωτική κουλτούρα που στηρίζεται στον 
αμοιβαίο σεβασμό, τη συνεργασία, την αξιοκρατία και την κοινή προσήλωση στην αποστολή 
του οργανισμού. 

Η καθημερινή λειτουργία χαρακτηρίζεται από πνεύμα συνεργασίας, ανοικτή επικοινωνία και 
υψηλό βαθμό εμπιστοσύνης μεταξύ των εργαζομένων, στοιχεία που ευνοούν την εφαρμογή 
των αρχών της ισότητας των φύλων και της ίσης μεταχείρισης στην πράξη. 

Παράλληλα, διαπιστώθηκε ότι αρκετές θετικές πρακτικές εφαρμόζονται ήδη με συνέπεια, 
χωρίς όμως να έχουν αποτυπωθεί πλήρως σε τυποποιημένες πολιτικές ή διαδικασίες. Ως εκ 
τούτου, βασικός προσανατολισμός του παρόντος ΣΔΙΦ είναι η θεσμοθέτηση, η τεκμηρίωση και 
η συστηματική παρακολούθηση πρακτικών που αποτελούν ήδη μέρος της οργανωτικής 
κουλτούρας της ΕΛΛΕΤ, χωρίς να επιβάλει δυσανάλογη διοικητική επιβάρυνση. 

7.2 Χαρακτηριστικά του ανθρώπινου δυναμικού 

Η ανάλυση των στοιχείων προσωπικού δείχνει ότι η ΕΛΛΕΤ διαθέτει ανθρώπινο δυναμικό 
υψηλής επιστημονικής κατάρτισης και σημαντικής επαγγελματικής εμπειρίας. 

Η μεγάλη πλειονότητα των εργαζομένων είναι απόφοιτοι ανώτατης εκπαίδευσης, ενώ 
σημαντικό ποσοστό διαθέτει μεταπτυχιακούς ή διδακτορικούς τίτλους. Το επίπεδο αυτό 
αντανακλά τις απαιτήσεις του επιστημονικού, ερευνητικού και συμβουλευτικού έργου που 
αναπτύσσει ο οργανισμός. 

Η κατανομή των ετών υπηρεσίας παρουσιάζει ικανοποιητική ισορροπία μεταξύ εργαζομένων 
με πολυετή εμπειρία και νεότερων στελεχών, συμβάλλοντας τόσο στη διατήρηση της 
οργανωτικής γνώσης όσο και στη μεταφορά τεχνογνωσίας και στην ανανέωση του ανθρώπινου 
δυναμικού. 

7.3 Ισότητα στις εργασιακές πρακτικές 

Η ανάλυση των διαθέσιμων στοιχείων δεν ανέδειξε ενδείξεις συστηματικών διαφοροποιήσεων 
μεταξύ γυναικών και ανδρών ως προς ως προς τα τυπικά προσόντα, την επαγγελματική 
εμπειρία ή τις αποδοχές, όταν αυτές συγκρίνονται με βάση ισοδύναμες συνθήκες 
απασχόλησης. 

Οι διαφοροποιήσεις που παρατηρούνται στις αποδοχές συνδέονται κυρίως με αντικειμενικούς 
παράγοντες, όπως η μορφή απασχόλησης, τα έτη υπηρεσίας και τα χαρακτηριστικά της θέσης 
εργασίας, και δεν προκύπτουν ενδείξεις ότι σχετίζονται με το φύλο των εργαζομένων. 



Τα ευρήματα αυτά επιβεβαιώνουν ότι οι βασικές αρχές της ίσης μεταχείρισης και της 

αξιοκρατίας εφαρμόζονται στην πράξη, ενώ παράλληλα αναδεικνύουν την ανάγκη 

συστηματικής συλλογής και παρακολούθησης σχετικών στοιχείων, ώστε η υφιστάμενη θετική 

εικόνα να διατηρείται και να τεκμηριώνεται διαχρονικά 

7.4 Συνολική αποτίμηση 

Η συνολική αποτύπωση δείχνει ότι η ΕΛΛΕΤ διαθέτει ισχυρή οργανωτική βάση για την 
εφαρμογή του παρόντος ΣΔΙΦ. Η θετική οργανωτική κουλτούρα, το υψηλό επίπεδο 
επιστημονικής κατάρτισης του προσωπικού και η απουσία ενδείξεων συστηματικών έμφυλων 
ανισοτήτων αποτελούν σημαντικά πλεονεκτήματα για την επιτυχή εφαρμογή των 
προβλεπόμενων δράσεων. 

 

Παράλληλα, η αξιολόγηση ανέδειξε ότι η κύρια πρόκληση για την επόμενη περίοδο δεν είναι η 
αντιμετώπιση εκτεταμένων προβλημάτων ισότητας, αλλά η περαιτέρω θεσμοθέτηση, 
τεκμηρίωση και συστηματική παρακολούθηση υφιστάμενων καλών πρακτικών, σύμφωνα με τις 
απαιτήσεις του Horizon Europe και τις αρχές της συνεχούς οργανωτικής βελτίωσης. 

 

8. Κύρια Ευρήματα και Ανάγκες Βελτίωσης 

Η αποτύπωση της υφιστάμενης κατάστασης καταδεικνύει ότι η ΕΛΛΕΤ διαθέτει ένα ιδιαίτερα 

θετικό οργανωτικό περιβάλλον, στο οποίο οι αρχές της ισότητας, της αξιοκρατίας, της 

συνεργασίας και του αμοιβαίου σεβασμού αποτελούν ουσιαστικά στοιχεία της καθημερινής 

λειτουργίας του οργανισμού. Η στάση του προσωπικού, η κουλτούρα συνεργασίας και η κοινή 

προσήλωση στην αποστολή της ΕΛΛΕΤ δημιουργούν ευνοϊκές προϋποθέσεις για την επιτυχή 

εφαρμογή του παρόντος ΣΔΙΦ. 

Η αξιολόγηση δεν ανέδειξε ενδείξεις δομικών ή συστηματικών ανισοτήτων ως προς τη 

συμμετοχή, τα τυπικά προσόντα, την επαγγελματική εμπειρία ή τις αμοιβές του προσωπικού. 

Αντίθετα, τα διαθέσιμα στοιχεία υποδηλώνουν ότι οι βασικές αρχές της ίσης μεταχείρισης 

εφαρμόζονται ήδη στην πράξη και αποτελούν μέρος της οργανωτικής κουλτούρας της ΕΛΛΕΤ. 

Παράλληλα, η αξιολόγηση ανέδειξε ότι αρκετές από τις πρακτικές που εφαρμόζονται 

αποτελεσματικά στην καθημερινή λειτουργία του οργανισμού δεν έχουν ακόμη αποτυπωθεί σε 

τυποποιημένες πολιτικές, διαδικασίες ή μηχανισμούς παρακολούθησης. Ως εκ τούτου, η κύρια 

ανάγκη βελτίωσης δεν αφορά την αντιμετώπιση εκτεταμένων προβλημάτων ισότητας, αλλά τη 

θεσμική κατοχύρωση, την τεκμηρίωση και τη συστηματική παρακολούθηση των υφιστάμενων 

καλών πρακτικών. 



Ειδικότερα, ως βασικές προτεραιότητες αναγνωρίζονται: 

• η επίσημη εφαρμογή και δημοσιοποίηση του ΣΔΙΦ, 

• η σαφής κατανομή ρόλων και αρμοδιοτήτων για την υλοποίηση και την 

παρακολούθησή του, 

• η συστηματική συλλογή και αξιολόγηση βασικών δεικτών σχετικά με την ισότητα των 

φύλων, 

• η συνέχιση των δράσεων ενημέρωσης και ευαισθητοποίησης του προσωπικού, 

• η περαιτέρω ενίσχυση των διαδικασιών πρόληψης και διαχείρισης περιστατικών 

διάκρισης, παρενόχλησης ή έμφυλης βίας, 

• η σταδιακή ενσωμάτωση της διάστασης του φύλου στον σχεδιασμό και την υλοποίηση 

έργων και δράσεων, όπου αυτό είναι συναφές με το αντικείμενό τους, 

• η περιοδική αξιολόγηση της συμμόρφωσης της ΕΛΛΕΤ με το ισχύον εθνικό και 

ευρωπαϊκό θεσμικό πλαίσιο για την ισότητα των φύλων και η υποβολή σχετικής 

έκθεσης στη Διοίκηση, 

• η συστηματική παρακολούθηση της ισότητας στις αμοιβές και της αρχής της ίσης 

αμοιβής για εργασία ίσης ή ισοδύναμης αξίας, σύμφωνα με το ισχύον θεσμικό πλαίσιο 

και με βάση αντικειμενικά και ουδέτερα ως προς το φύλο κριτήρια. 

Κατά συνέπεια, το παρόν ΣΔΙΦ δεν αποτελεί σχέδιο αντιμετώπισης σοβαρών οργανωτικών 

ελλειμμάτων, αλλά πλαίσιο οργανωτικής ωρίμανσης και συνεχούς βελτίωσης. Βασίζεται στις 

υφιστάμενες θετικές πρακτικές της ΕΛΛΕΤ και αποσκοπεί στη συστηματική ενσωμάτωσή τους 

σε ένα συνεκτικό, διαφανές και τεκμηριωμένο σύστημα διακυβέρνησης, το οποίο θα ενισχύει 

διαχρονικά την ισότητα των φύλων, την οργανωτική αποτελεσματικότητα και τη συμμετοχή της 

ΕΛΛΕΤ σε εθνικές και ευρωπαϊκές πρωτοβουλίες 

 

9. Στρατηγικές Προτεραιότητες και Οδικός Χάρτης 

Με βάση τα ευρήματα της αποτύπωσης της υφιστάμενης κατάστασης, η ΕΛΛΕΤ διαμορφώνει 

ένα συνεκτικό πλαίσιο στρατηγικών προτεραιοτήτων για την περίοδο 2026–2029. Οι 

προτεραιότητες αυτές αποσκοπούν στη θεσμική ενίσχυση των υφιστάμενων καλών πρακτικών, 

στη συνεχή βελτίωση της οργανωτικής λειτουργίας και στην πλήρη ενσωμάτωση της αρχής της 

ισότητας των φύλων στις πολιτικές και τις διαδικασίες του οργανισμού, με τρόπο αναλογικό 

προς το μέγεθος και τις επιχειρησιακές του ανάγκες. 

Οι στρατηγικές προτεραιότητες εξειδικεύονται στο Πρόγραμμα Υλοποίησης του ΣΔΙΦ και 

συνοδεύονται από συγκεκριμένες δράσεις, υπεύθυνους εφαρμογής, χρονοδιάγραμμα και 

δείκτες παρακολούθησης, ώστε να διασφαλίζεται η αποτελεσματική εφαρμογή και η περιοδική 

αξιολόγησή τους. 



Η πρώτη στρατηγική προτεραιότητα αφορά τη θεσμική εδραίωση της πολιτικής ισότητας μέσω 

της έγκρισης του ΣΔΙΦ από το Διοικητικό Συμβούλιο, της δημοσιοποίησής του στην ιστοσελίδα 

της ΕΛΛΕΤ και της συστηματικής ενημέρωσης του προσωπικού και των συνεργατών για το 

περιεχόμενο και τους στόχους του. 

Η δεύτερη στρατηγική προτεραιότητα αφορά την αποτελεσματική διακυβέρνηση του ΣΔΙΦ, 

μέσω σαφούς κατανομής αρμοδιοτήτων, ορισμού Εκπροσώπου της Διοίκησης για το ΣΔΙΦ, 

Συντονιστή ή Συντονίστριας ΣΔΙΦ και Προσώπου Εμπιστευτικής Επαφής, καθώς και της 

λειτουργίας μηχανισμών παρακολούθησης, αξιολόγησης και συνεχούς βελτίωσης. Στο πλαίσιο 

αυτό περιλαμβάνονται η περιοδική παρακολούθηση των εξελίξεων του εθνικού και 

ευρωπαϊκού θεσμικού πλαισίου, η διενέργεια ελέγχου συμμόρφωσης της ΕΛΛΕΤ με τις σχετικές 

νομοθετικές απαιτήσεις, η παρακολούθηση της εφαρμογής της αρχής της ίσης αμοιβής για 

εργασία ίσης ή ισοδύναμης αξίας και η υποβολή τεκμηριωμένων εισηγήσεων προς το 

Διοικητικό Συμβούλιο για την επικαιροποίηση του ΣΔΙΦ και των σχετικών πολιτικών και 

διαδικασιών. 

Η τρίτη στρατηγική προτεραιότητα επικεντρώνεται στη διατήρηση και περαιτέρω ενίσχυση της 

οργανωτικής κουλτούρας ισότητας, συνεργασίας και συμπερίληψης, μέσω δράσεων 

ενημέρωσης, ευαισθητοποίησης και ενδυνάμωσης του προσωπικού, αξιοποιώντας τα ήδη 

θετικά χαρακτηριστικά και το υψηλό επίπεδο επιστημονικής κατάρτισης του ανθρώπινου 

δυναμικού της ΕΛΛΕΤ. 

Η τέταρτη στρατηγική προτεραιότητα αφορά την πρόληψη και αποτελεσματική διαχείριση 

περιστατικών διάκρισης, παρενόχλησης ή έμφυλης βίας, με την εφαρμογή σαφούς πολιτικής, 

εμπιστευτικού μηχανισμού αναφοράς και διαδικασιών που διασφαλίζουν εμπιστευτικότητα, 

αμεροληψία, προστασία των εμπλεκομένων και έγκαιρη αντιμετώπιση των περιστατικών. 

Η πέμπτη στρατηγική προτεραιότητα αφορά τη σταδιακή ενσωμάτωση της διάστασης του 

φύλου στον σχεδιασμό, την υλοποίηση και την αξιολόγηση έργων, προγραμμάτων και δράσεων 

της ΕΛΛΕΤ, όπου αυτό είναι συναφές με το αντικείμενό τους και μπορεί να προσθέσει 

ουσιαστική επιστημονική ή κοινωνική αξία. 

Οι παραπάνω προτεραιότητες αποτελούν τον στρατηγικό οδικό χάρτη της ΕΛΛΕΤ για την 

περίοδο εφαρμογής του ΣΔΙΦ και συνδέονται άμεσα με το Πρόγραμμα Υλοποίησης που 

ακολουθεί, διασφαλίζοντας τη μετάβαση από τις γενικές αρχές και τα ευρήματα της 

αξιολόγησης σε συγκεκριμένες, μετρήσιμες και εφαρμόσιμες δράσεις συνεχούς οργανωτικής 

βελτίωσης 



 

10. Πρόγραμμα Υλοποίησης 

Η επιτυχής εφαρμογή του παρόντος ΣΔΙΦ προϋποθέτει την υλοποίηση ενός συνεκτικού 

συνόλου δράσεων, οι οποίες μετατρέπουν τις στρατηγικές προτεραιότητες του 

οργανισμού σε συγκεκριμένες, μετρήσιμες και εφαρμόσιμες παρεμβάσεις. Οι δράσεις 

αυτές έχουν σχεδιαστεί με βάση την αρχή της αναλογικότητας, λαμβάνοντας υπόψη το 

μέγεθος, τη δομή και τις επιχειρησιακές δυνατότητες της ΕΛΛΕΤ, ώστε να 

ενσωματώνονται ομαλά στην καθημερινή λειτουργία του οργανισμού. 

Η εφαρμογή του Προγράμματος Υλοποίησης βασίζεται στη συνεργασία του Διοικητικού 

Συμβουλίου, του/της Συντονιστή/Συντονίστριας ΣΔΙΦ, του/της Εκπροσώπου της 

Διοίκησης στο ΣΔΙΦ, των υπευθύνων έργων και του συνόλου του προσωπικού. Η 

πρόοδος των δράσεων παρακολουθείται σε τακτική βάση μέσω των δεικτών που 

παρουσιάζονται στην Ενότητα 11 και αξιολογείται ετησίως, προκειμένου να 

διασφαλίζεται η αποτελεσματικότητα του Σχεδίου και να εντοπίζονται εγκαίρως τυχόν 

ανάγκες αναπροσαρμογής. 

Πίνακας 1. Πρόγραμμα Υλοποίησης του ΣΔΙΦ 

Στρατηγικός 
Στόχος 

Βασικές Δράσεις Υπεύθυνοι Χρονοδιάγραμμα 

Θεσμική δέσμευση 

Έγκριση του ΣΔΙΦ από το 
Διοικητικό Συμβούλιο, 
γνωστοποίηση της Πολιτικής 
Ισότητας, ορισμός Συντονιστή 
ΣΔΙΦ και εκπροσώπου του Δ.Σ. 

Διοικητικό 
Συμβούλιο 

Άμεσα 

Θεσμική δέσμευση 

Διενέργεια ελέγχου 
συμμόρφωσης της ΕΛΛΕΤ με το 
ισχύον εθνικό και ευρωπαϊκό 
θεσμικό πλαίσιο για την ισότητα 
των φύλων, 
συμπεριλαμβανομένων των 
διατάξεων για την ίση 
μεταχείριση, την πρόληψη της 
βίας στην εργασία και την αρχή 
της ίσης αμοιβής για εργασία 
ίσης ή ισοδύναμης αξίας. 
Υποβολή σχετικής έκθεσης στο 
Διοικητικό Συμβούλιο με τυχόν 

Συντονιστής/Συντο
νίστρια ΣΔΙΦ – 
Εκπρόσωπος της 
Διοίκησης για το 
ΣΔΙΦ 

Έως το τέλος του 
1ου έτους 
εφαρμογής και 
στη συνέχεια 
ετήσια 



ευρήματα και προτάσεις 
βελτίωσης. 

Ασφαλές 
εργασιακό 
περιβάλλον 

Έγκριση και εφαρμογή Πολιτικής 
Πρόληψης και Αντιμετώπισης 
Παρενόχλησης, λειτουργία 
εμπιστευτικού μηχανισμού 
αναφοράς και ορισμός 
προσώπου εμπιστευτικής 
επαφής. 

Διοικητικό 
Συμβούλιο – 
Συντονιστής ΣΔΙΦ 

0–3 μήνες 

Ίσες ευκαιρίες και 
οργανωτική 
κουλτούρα 

Τακτικές συναντήσεις 
προσωπικού, προώθηση της 
διαφάνειας στις οργανωτικές 
διαδικασίες, παρακολούθηση της 
ισόρροπης συμμετοχής σε έργα 
και θέσεις ευθύνης. 

Συντονιστής ΣΔΙΦ – 
Προσωπικό 

Συνεχής 

Διάσταση του 
φύλου στα έργα 

Ανταλλαγή καλών πρακτικών 
εσωτερικά στην ΕΛΛΕΤ και 
αξιολόγηση της διάστασης του 
φύλου κατά τον σχεδιασμό νέων 
έργων όπου απαιτείται. 

Υπεύθυνοι έργων 3–6 μήνες 

Εκπαίδευση και 
ευαισθητοποίηση 

Εισαγωγική ενημέρωση 
προσωπικού, ενσωμάτωση του 
ΣΔΙΦ στην υποδοχή νέων 
εργαζομένων και περιοδικές 
δράσεις ενημέρωσης. 

Συντονιστής ΣΔΙΦ Ετήσια 

Παρακολούθηση 
και αναθεώρηση 

Ετήσια αξιολόγηση της 
εφαρμογής του ΣΔΙΦ, 
επανάληψη της εσωτερικής 
έρευνας, επανυπολογισμός των 
βασικών δεικτών 
παρακολούθησης, αξιολόγηση 
της εφαρμογής των συστάσεων 
της έκθεσης συμμόρφωσης, 
σύνταξη ετήσιας έκθεσης 
προόδου και επικαιροποίηση του 
ΣΔΙΦ όπου απαιτείται. 

Διοικητικό 
Συμβούλιο – 
Συντονιστής ΣΔΙΦ 

Ετήσια 



 

11. Διακυβέρνηση και Αρμοδιότητες 

Η επιτυχής εφαρμογή του ΣΔΙΦ προϋποθέτει σαφές πλαίσιο διακυβέρνησης, 

διακριτούς ρόλους και καθορισμένες αρμοδιότητες, ώστε να διασφαλίζονται η 

αποτελεσματική εφαρμογή των δράσεων, η λογοδοσία, η διαφάνεια και η συνεχής 

βελτίωση του Σχεδίου. Η ευθύνη για την εφαρμογή του ΣΔΙΦ κατανέμεται στο 

Διοικητικό Συμβούλιο, στον/στην Εκπρόσωπο της Διοίκησης για το ΣΔΙΦ, στον/στη 

Συντονιστή/Συντονίστρια ΣΔΙΦ, στο Πρόσωπο Εμπιστευτικής Επαφής και στο σύνολο 

του προσωπικού. 

11.1 Διοικητικό Συμβούλιο 

Το Διοικητικό Συμβούλιο: 

• εγκρίνει και επικαιροποιεί το ΣΔΙΦ, 

• διασφαλίζει την αναγκαία θεσμική, οργανωτική και, κατά περίπτωση, οικονομική 

υποστήριξη για την εφαρμογή του, 

• ορίζει τον/την Εκπρόσωπο της Διοίκησης για το ΣΔΙΦ, τον/τη Συντονιστή/Συντονίστρια 

ΣΔΙΦ και το Πρόσωπο Εμπιστευτικής Επαφής, 

• εξετάζει την ετήσια έκθεση προόδου, 

• λαμβάνει αποφάσεις για τυχόν διορθωτικές ή συμπληρωματικές παρεμβάσεις, 

• παρακολουθεί τη συνολική αποτελεσματικότητα του Σχεδίου και εγκρίνει τις 

αναθεωρήσεις του. 

11.2 Εκπρόσωπος της Διοίκησης για το ΣΔΙΦ 

Ο/Η Εκπρόσωπος της Διοίκησης για το ΣΔΙΦ ενεργεί για λογαριασμό του Διοικητικού 

Συμβουλίου και διασφαλίζει ότι το ΣΔΙΦ εφαρμόζεται σύμφωνα με τους στόχους και τις 

δεσμεύσεις της ΕΛΛΕΤ. Ειδικότερα: 

• παρακολουθεί τη συνολική εφαρμογή του ΣΔΙΦ, 

• συνεργάζεται με τον/τη Συντονιστή/Συντονίστρια ΣΔΙΦ για τον προγραμματισμό και την 

παρακολούθηση των δράσεων, 

• ενημερώνει το Διοικητικό Συμβούλιο ή την Εκτελεστική Επιτροπή για την πρόοδο 

εφαρμογής και για ζητήματα που απαιτούν αποφάσεις ή υποστήριξη, 

• εισηγείται βελτιώσεις των πολιτικών και των διαδικασιών που σχετίζονται με την 

ισότητα των φύλων, 

• διασφαλίζει ότι η εφαρμογή του ΣΔΙΦ παραμένει ευθυγραμμισμένη με τη στρατηγική, 

τις αξίες και τις υποχρεώσεις της ΕΛΛΕΤ. 



• εξετάζει τις εισηγήσεις του/της Συντονιστή/Συντονίστριας ΣΔΙΦ και τις υποβάλλει, όπου 

απαιτείται, στο Διοικητικό Συμβούλιο για λήψη αποφάσεων. 

11.3 Ο/Η Συντονιστής/τρια: 

• συντονίζει την εφαρμογή του ΣΔΙΦ, 

• συνεργάζεται με το προσωπικό, τους υπευθύνους έργων και τον/την Εκπρόσωπο της 

Διοίκησης για το ΣΔΙΦ, 

• παρακολουθεί την πρόοδο υλοποίησης των δράσεων και των δεικτών του ΣΔΙΦ, 

• οργανώνει δράσεις ενημέρωσης, ευαισθητοποίησης και κατάρτισης, 

• συντάσσει την ετήσια Έκθεση Προόδου, 

• παρακολουθεί τις εξελίξεις του εθνικού και του ευρωπαϊκού θεσμικού πλαισίου που 

σχετίζονται με την ισότητα των φύλων και αξιολογεί τις πιθανές επιπτώσεις τους στις 

πολιτικές και διαδικασίες της ΕΛΛΕΤ, 

• συντονίζει τη διενέργεια του περιοδικού ελέγχου συμμόρφωσης της ΕΛΛΕΤ με το 

ισχύον θεσμικό πλαίσιο και συντάσσει τη σχετική έκθεση με ευρήματα και προτάσεις 

βελτίωσης, 

• εισηγείται, μέσω του/της Εκπροσώπου της Διοίκησης για το ΣΔΙΦ, την επικαιροποίηση 

του ΣΔΙΦ και των σχετικών πολιτικών και διαδικασιών όταν αυτό απαιτείται λόγω 

μεταβολών της νομοθεσίας ή των αποτελεσμάτων της παρακολούθησης.  

11.4 Πρόσωπο Εμπιστευτικής Επαφής 

Το πρόσωπο εμπιστευτικής επαφής: 

• παρέχει αρχική υποστήριξη σε εργαζομένους που επιθυμούν να αναφέρουν 

περιστατικά, 

• ενημερώνει για τις διαθέσιμες διαδικασίες, 

• ενεργεί με απόλυτη εμπιστευτικότητα, 

• δεν υποκαθιστά τα αρμόδια όργανα λήψης αποφάσεων,  

• συμβάλλει στην καλλιέργεια κλίματος εμπιστοσύνης και στην έγκαιρη αντιμετώπιση 

ζητημάτων που σχετίζονται με διακρίσεις, παρενόχληση ή έμφυλη βία. 

11.5 Όλο το προσωπικό 

Κάθε εργαζόμενος και συνεργάτης: 

• συμβάλλει στη δημιουργία περιβάλλοντος αμοιβαίου σεβασμού, 

• τηρεί τις αρχές του ΣΔΙΦ, 

• συμμετέχει στις δράσεις ενημέρωσης, 

• συμβάλλει στη συνεχή βελτίωση του οργανισμού,  



• συνεργάζεται ενεργά για την προώθηση οργανωτικής κουλτούρας που βασίζεται στη 

συμπερίληψη, τη συνεργασία και τον σεβασμό της διαφορετικότητας. 

 

12. Παρακολούθηση και Αξιολόγηση 

Η παρακολούθηση και αξιολόγηση του ΣΔΙΦ αποτελεί βασικό μηχανισμό διασφάλισης της 

αποτελεσματικής εφαρμογής του και της συνεχούς βελτίωσης των πολιτικών και δράσεων της 

ΕΛΛΕΤ για την ισότητα των φύλων. Η διαδικασία αυτή αποσκοπεί στην αντικειμενική 

αξιολόγηση της προόδου, στην έγκαιρη αναγνώριση πιθανών αποκλίσεων και στη λήψη 

τεκμηριωμένων αποφάσεων για τη βελτίωση του Σχεδίου. 

Η παρακολούθηση της εφαρμογής πραγματοποιείται από τον/την Συντονιστή/Συντονίστρια 

ΣΔΙΦ, υπό την εποπτεία του/της Εκπροσώπου της Διοίκησης για το ΣΔΙΦ, ο οποίος/η οποία 

ενημερώνει το Διοικητικό Συμβούλιο ή την Εκτελεστική Επιτροπή για την πρόοδο εφαρμογής 

και εισηγείται, όπου απαιτείται, διορθωτικές ή βελτιωτικές παρεμβάσεις. 

Η διαδικασία παρακολούθησης περιλαμβάνει επίσης την περιοδική αξιολόγηση της 

συμμόρφωσης της ΕΛΛΕΤ με το ισχύον εθνικό και ευρωπαϊκό θεσμικό πλαίσιο για την ισότητα 

των φύλων. Τα αποτελέσματα του ελέγχου συμμόρφωσης και η πρόοδος υλοποίησης των 

σχετικών συστάσεων λαμβάνονται υπόψη κατά την ετήσια αξιολόγηση του ΣΔΙΦ και κατά την 

αναθεώρησή του, όπου απαιτείται. 

Η αξιολόγηση βασίζεται, στον βαθμό που είναι εφικτό και αναλογικό προς το μέγεθος και τις 

λειτουργικές ανάγκες της ΕΛΛΕΤ, σε συγκεντρωτικά στοιχεία ανά φύλο σχετικά με: 

• τη σύνθεση του προσωπικού, 

• τη συμμετοχή σε ομάδες έργων και σε θέσεις ευθύνης, 

• τη συμμετοχή σε δράσεις ενημέρωσης, ευαισθητοποίησης και εκπαίδευσης, 

• την πρόοδο υλοποίησης των δράσεων του ΣΔΙΦ, 

• τη λειτουργία του μηχανισμού πρόληψης και αντιμετώπισης περιστατικών διάκρισης, 

παρενόχλησης ή έμφυλης βίας. 

Τα αποτελέσματα της παρακολούθησης συγκεντρώνονται σε ετήσια Έκθεση Προόδου, η οποία 

συντάσσεται από τον/την Συντονιστή/Συντονίστρια ΣΔΙΦ σε συνεργασία με τον/την Εκπρόσωπο 

της Διοίκησης για το ΣΔΙΦ, υποβάλλεται στο Διοικητικό Συμβούλιο προς εξέταση και αποτελεί 

τη βάση για την αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας του Σχεδίου, καθώς και για την 

επικαιροποίηση των στόχων, των δράσεων και των δεικτών όπου απαιτείται. 



Πίνακας 2. Βασικοί Δείκτες Παρακολούθησης και Αξιολόγησης (KPIs) 

Δείκτης Συχνότητα 

1. Ποσοστό υλοποίησης των προγραμματισμένων δράσεων Ετήσια 

2. Συμμετοχή προσωπικού σε δράσεις ενημέρωσης και εκπαίδευσης Ετήσια 

3. Επανάληψη της εσωτερικής αξιολόγησης (ερωτηματολόγιο) Ετήσια 

4. Παρακολούθηση της ισόρροπης συμμετοχής σε ομάδες έργων και θέσεις 
ευθύνης 

Ετήσια 

5. Αριθμός αναφορών περιστατικών και αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας 
του μηχανισμού διαχείρισης* 

Ετήσια 

6. Παρακολούθηση της διαφοράς στις αμοιβές μεταξύ γυναικών και ανδρών για 
εργασία ίσης ή ισοδύναμης αξίας, όπου υπάρχουν συγκρίσιμες θέσεις εργασίας. 

Ετήσια 

*Η καταγραφή γίνεται αποκλειστικά σε συγκεντρωτική μορφή, χωρίς αναφορά προσωπικών 

δεδομένων. 

 

13. Διάθεση Πόρων 

Η ΕΛΛΕΤ δεσμεύεται να διαθέτει τους ανθρώπινους, οργανωτικούς και, κατά περίπτωση, 

οικονομικούς πόρους που απαιτούνται για την αποτελεσματική εφαρμογή, παρακολούθηση 

και συνεχή βελτίωση του παρόντος ΣΔΙΦ. Η διάθεση των πόρων πραγματοποιείται με τρόπο 

αναλογικό προς το μέγεθος, τη δομή και τις επιχειρησιακές δυνατότητες του οργανισμού, 

σύμφωνα με τις αρχές του Horizon Europe. 

Το Διοικητικό Συμβούλιο, με τη συνδρομή του/της Εκπροσώπου της Διοίκησης για το ΣΔΙΦ, 

διασφαλίζει ότι διατίθεται ο αναγκαίος χρόνος εργασίας και η κατάλληλη οργανωτική 

υποστήριξη για την άσκηση των αρμοδιοτήτων του/της Συντονιστή/Συντονίστριας ΣΔΙΦ, την 

υλοποίηση των προβλεπόμενων δράσεων, την ενημέρωση και ευαισθητοποίηση του 

προσωπικού, καθώς και την παρακολούθηση και αξιολόγηση της εφαρμογής του Σχεδίου. 

Δεδομένου του μεγέθους της ΕΛΛΕΤ, η εφαρμογή του ΣΔΙΦ βασίζεται κυρίως στην αξιοποίηση 

των υφιστάμενων οργανωτικών δομών, διαδικασιών και ανθρώπινων πόρων, με στόχο την 



αποτελεσματική ενσωμάτωση των σχετικών δράσεων στην καθημερινή λειτουργία του 

οργανισμού, χωρίς τη δημιουργία δυσανάλογου διοικητικού φόρτου. 

Όπου απαιτείται εξειδικευμένη γνώση ή υποστήριξη, η ΕΛΛΕΤ δύναται να αξιοποιεί 

εξωτερικούς εμπειρογνώμονες, εκπαιδευτές ή συμβούλους, καθώς και ευκαιρίες που 

παρέχονται μέσω εθνικών ή ευρωπαϊκών προγραμμάτων, με σκοπό την ενίσχυση της 

αποτελεσματικότητας του ΣΔΙΦ και τη συνεχή αναβάθμιση των σχετικών πολιτικών και 

πρακτικών. 

 

14. Αναθεώρηση του Σχεδίου 

Το παρόν ΣΔΙΦ αποτελεί δυναμικό πλαίσιο πολιτικής και εφαρμόζεται με γνώμονα τη συνεχή 

βελτίωση. Η αποτελεσματικότητά του αξιολογείται σε τακτική βάση, ώστε να διασφαλίζεται ότι 

οι στόχοι, οι δράσεις και οι διαδικασίες του παραμένουν κατάλληλοι, αποτελεσματικοί και 

εναρμονισμένοι με τις ανάγκες της ΕΛΛΕΤ και τις εξελίξεις του θεσμικού και κανονιστικού 

πλαισίου. 

Η ετήσια αξιολόγηση του Σχεδίου πραγματοποιείται από τον/τη Συντονιστή/Συντονίστρια ΣΔΙΦ, 

σε συνεργασία με τον/την Εκπρόσωπο της Διοίκησης για το ΣΔΙΦ, βάσει της Έκθεσης Προόδου 

και των αποτελεσμάτων των δεικτών παρακολούθησης. Τα συμπεράσματα της αξιολόγησης 

υποβάλλονται στο Διοικητικό Συμβούλιο, το οποίο εξετάζει την πρόοδο εφαρμογής, αξιολογεί 

την αποτελεσματικότητα των δράσεων και αποφασίζει την υιοθέτηση τυχόν διορθωτικών ή 

βελτιωτικών παρεμβάσεων. 

Το ΣΔΙΦ αναθεωρείται όταν τα αποτελέσματα της αξιολόγησης, του ελέγχου συμμόρφωσης ή 

οι μεταβολές του θεσμικού και κανονιστικού πλαισίου καταδεικνύουν ότι απαιτείται 

επικαιροποίηση των στόχων, των δράσεων, των διαδικασιών ή των δεικτών του.  

Η αναθεώρηση του ΣΔΙΦ λαμβάνει υπόψη ιδίως: 

• τα αποτελέσματα της ετήσιας αξιολόγησης και των βασικών δεικτών παρακολούθησης, 

• τα ευρήματα του ελέγχου συμμόρφωσης με το ισχύον θεσμικό πλαίσιο, 

• τυχόν μεταβολές της ελληνικής ή ευρωπαϊκής νομοθεσίας για την ισότητα των φύλων, 

• τις εξελίξεις στις απαιτήσεις του Horizon Europe ή άλλων ευρωπαϊκών προγραμμάτων 

στα οποία συμμετέχει η ΕΛΛΕΤ, 

• προτάσεις του προσωπικού, του/της Συντονιστή/Συντονίστριας ΣΔΙΦ ή του Διοικητικού 

Συμβουλίου για τη βελτίωση της αποτελεσματικότητας του Σχεδίου. 

Κάθε αναθεωρημένη έκδοση εγκρίνεται από το Διοικητικό Συμβούλιο/Εκτελεστική Επιτροπή, 

δημοσιοποιείται σύμφωνα με τις προβλέψεις του παρόντος Σχεδίου και τίθεται σε εφαρμογή 

από την ημερομηνία έγκρισής της. 



 

15. Δημοσιοποίηση 

Το παρόν Σχέδιο Δράσης για την Ισότητα των Φύλων (ΣΔΙΦ) εγκρίνεται από το Διοικητικό 

Συμβούλιο της Ελληνικής Εταιρείας Περιβάλλοντος και Πολιτισμού (ΕΛΛΕΤ) και 

δημοσιοποιείται στην επίσημη ιστοσελίδα του οργανισμού, σύμφωνα με τις απαιτήσεις του 

Horizon Europe για τα Gender Equality Plans. 

Η ευθύνη για τη δημοσιοποίηση και την επικαιροποίηση του ΣΔΙΦ ανήκει στο Διοικητικό 

Συμβούλιο/Εκτελεστική Επιτροπή, το οποίο ενεργεί μέσω του/της Εκπροσώπου της Διοίκησης 

για το ΣΔΙΦ, σε συνεργασία με τον/τη Συντονιστή/Συντονίστρια ΣΔΙΦ, ώστε να διασφαλίζεται 

ότι η δημοσιευμένη έκδοση είναι πάντοτε η εγκεκριμένη και ισχύουσα. 

Το προσωπικό και οι συνεργάτες της ΕΛΛΕΤ ενημερώνονται για το περιεχόμενο του ΣΔΙΦ και 

για τις υποχρεώσεις και τις διαδικασίες που απορρέουν από αυτό. Οι βασικές αρχές του 

Σχεδίου ενσωματώνονται στην ενημέρωση των νέων εργαζομένων και συνεργατών, καθώς και 

στις δράσεις περιοδικής ενημέρωσης και ευαισθητοποίησης του προσωπικού. 

Η ενημέρωση περιλαμβάνει, κατ’ ελάχιστον, παρουσίαση των βασικών αρχών και στόχων του 

ΣΔΙΦ, ενημέρωση σχετικά με τις διαδικασίες πρόληψης και αντιμετώπισης διακρίσεων, 

παρενόχλησης και έμφυλης βίας, καθώς και γνωστοποίηση του ρόλου του/της Εκπροσώπου της 

Διοίκησης για το ΣΔΙΦ, του/της Συντονιστή/Συντονίστριας ΣΔΙΦ και του Προσώπου 

Εμπιστευτικής Επαφής. 

Η ΕΛΛΕΤ ενθαρρύνει την ενεργό συμμετοχή του προσωπικού στην εφαρμογή και στη συνεχή 

βελτίωση του ΣΔΙΦ, αναγνωρίζοντας ότι η προώθηση της ισότητας των φύλων αποτελεί διαρκή 

διαδικασία οργανωτικής ανάπτυξης, η οποία ενισχύει την ποιότητα της λειτουργίας του 

οργανισμού και την αποτελεσματική συμμετοχή του σε εθνικές και ευρωπαϊκές πρωτοβουλίες. 

 


